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��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�ÏÇ~� Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ� ��Ó�ÇÌÍÇ� ÕÍÝÎ� ´ÊÎÕÔÇÅ�� Ó�ÍÂÎ�

¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ä��²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ÓÊ~Â�Î�Ò×�Î�Ô�
Ú�ÖÌÂÔÞ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÁâÒßêÚêÙÚê�ÐâÚêßÒÏ�¤ÜÓ©x

��¬�ÏÆÇÉ���Î�Ô�ÏÍ��ÆÂÊÎÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÆÂ�ÓÊÏÇ�ÊÓÌ�
Ô�ÚÇÒÅ�ÏÆ���ÎÊÏ� Æ��� �ÃÊ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ÌÇÃÇÌ�� ÓÂÖ� Ä�rÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï
kÉÇÎ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î����³ÊÏÇ~�ÌkÉ
áÚÞÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÝÑ��Ìk~ÇÍÇÎÏÇ�ÚÂÔÍÝÌÌÂ�ÔÕÔÝÒÝÒ��ÙÇÏ�
ÓÊÏÇ�ÃÊÌ�ÌkÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ�����£ÂÚÔÂ�ÐÊÓ��ÃÊÇ~Æ���ÂÏÏÂÒÝ��ÏÊÇ~
�kÏÊÌ�Æ�� áÚ�Å�Ï� ßÙÌÇÒÓÇÉ� ÊÎÂÏÝ~� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÓÌ�� Ô�ÚÇÒ�Î�
p�Î� ÕÍ� ÓÊÏÆ�� Æ�� ÃÂÒ� ÆÊÑ� ÊÏÂÏÂÎ�� ��ºÕÍ� Ó�Ã�ÑÔ�Ï� ×�ÔÇÒÇ~�
Ô�ÚÇÒ�Î��ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ��ÓÔÇ~��ÌÕÇÑ�ÂÍÕ�ÂÚÂ�ÓÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂ�
ÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�ÌÏÇ�kÓÔÇÒ��  �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ�
ÌÕÒÌÕ�ÒÕ×ÝÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�Ù��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÂÇÌ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔk
ÒÕ×ÝÏ�ÃÊÒÅ�Ï�

!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒkÆ�Ï�� ¢ÏÝ~
×ÂÌÝÏÂ�ÔÐÔÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÎÊÏÏ�Ï�Æ��ÐáÍÎÂ���ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�Ý�Ì�ÙÇ
ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÍÝÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌ��"�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÃÇÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�iÉÇÏÇ~
ÏÊáÔÇ���Î�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��ÌÐÔÌÂÒÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ�� µÍ� ÃÇÉÅ�� ÃÕ� Î�Ò×�Î�ÔÏÇ� ÄÂÌÝÔ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ� ÕÌ
®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÊÒÅ�Ï�� ���×�ÉÇÒ� ÊÓ�� ÂÏÝ� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÍkÇ�ÂÚÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï����®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÍÇÎÏÇ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ���Î��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÂÒÌÝÍÝ��ÔÐÒÎÝÚ�Ä��kÍÇÎÓÇÉ�
ÍÇÌÏÇ�ÊÒÇÚ��ÂÍÝÒÍÝÌ�ÊÔÌ�Ï�����®ÊÏ�ÚÕÍ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔkÙÇ�� Ò�ÓkÍ� ��Î� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÊÔÇÑ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ�� ���®ÊÏ�ÚÕ�
ÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Î�Æ����ÎÎÂ�ÐáÍÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�¬ÇÎÅ��ÝÚÂÏÕ�
ÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î����Î�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÏÝ�¢ÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÓÂÌÍÝË�ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÂÎ�
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���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ���Î�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÆ��ÔÐÒÝÑ�
ÎÊÏÏ�Ï�ÊÚÇÔÌ�Ï�Æ�ÒÇÓ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�kÒÏ�Ì�ÊÔÇÑ�ÔÐÔ�� ���³Ê~Â�ÝÚÂ�
ÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÙÝÏ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ� ÃÇÉÆ�� áÚ�kÙÇ� ªÉÅÇ� ²Õ×
áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂ�

���³ÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇ
ÔÂÚÍÂÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¶kÅÇÍ� ��Î�pÇÒÎÐÅÇÏÊÓ� ÔÂ� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
���²ÂÃÃÝ�°ÏÊÓÊÖÐÒ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÃÊÒÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌkÑ
ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�Ìk~ÇÍÇÎÏÇ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝÎÏÂÏ
ÐáÍÎÂÆÝ��� �¬ÊÒÇÓÇÏÙ���²ÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÎÊÏÇ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ßÉ�
Í�Å�Ï���Î�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÏ���!�³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÕÍ�²ÂÃÃÝ�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï
·ÐÆÂË�Ú�ÖÌÂÔÇÏ� ÂÍÓÝÏ��¿ÖÇÓÔ�� ÙÂÌÔÂ� ÂÏÝ~�ÎÊ~Â� ÔÝÒÝÚÝÑ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÏ�ÃÊÌ�á×ÚÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~�

»©à×ä�²ÏØà©ÜÔ��îäçê�àâÒêçæêàê

��µÍÝÎ�� ÓÊÏ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÏÝÌ� ÔÐÒ
����Î�ÌkÑ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÎÊÏÏ�Ï�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ��ËÒ�ÔÇÒÅ�� Ó�Í�ÔÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÌÇ�

ÚÇÍ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒ�� ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�á×ÚÝ�ÓÕÅÝÚÙÝÓÝ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌ�� ��£ÇÒÏÊÏÆÊ�×�ÒÃÊ�×ÇÉ�
Î�ÔÌ�Ò�Æ���ÅÂÓÌ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��kÉÇÏ�Ì�ÏÆ�ÍÇÌ
ßÚÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ã�ËÍ�ÎÊ�� ��ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� �Å�Ò� ÌÇÎÆÇÒ� Ë�ÅÇÒk
áÒÝÚÝÏÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÝÑ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò� ÃÕÇÏÙÂ� Ë�ÅÇÒÎÊ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ
rÊ~kÙÇÅ��ÆÊÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÌ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓ����¢ÄÝÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂ�
ÒÕÙÝ�ÊÅÇÏÙÇ��rÝÇÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�Õ~ÝÚÔÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� �®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂ���Î�²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â�ÃÂÒ�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ�Æ��Â~ÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�Ò�

!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÊÓÇ~Æ��ÔÐÔ��µÍ��¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÝÑ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÎÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÆ�� �ËÔÇÍ��� "�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÔÂÒÂÔÕ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÑ�
×�ÔÔÂ�rÊÏÂáÔÞÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÐÅÂÕÍÂÏÝÑ��ÎÊÏ�ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ�ÔkÉ�Î���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÆÂ�ÔkÅÇÍ�����ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌÐÔÝÍÕÏÝ���Î�ÚÕ�
ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÎÊÏ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÉ�Î�

���´kÃ�ÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�×ÂÌ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÍÅ�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�ÒÃÇÉ�Æ��

�� �Å�Ò�ÔkÉ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÔÂ�ÊÔ�ÒÃÇÉ�

�Å�Ò�¢ÏÏÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÂÌ�
µÍ�ÆÂ�ÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÒ�

�� £ÇÉ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÂÓÂÌ�ÔÂ�
µÍ���ÒÙÂÌ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�
Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉ�iÉÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ��ÂÍÎÝË�
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¯ÚÚÏ�êÜê��ÛÏÙáÏâÚê�ìçæÔàÔ

���£ÐÍÂÒÏÝ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒ���Î�� ÓkÉÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�ÓÍ�ÚÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ
ÏÝÅÝÔÝÑ�ÌÊÓ�Ô��®ÐÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂÓÝ�àÌ����ÔÝ~ÍÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ���ÍÂÌ�ÔÌ��ÊÍÔ������·ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓkÉÇÏ��Æ�ÒÇÓ��ËÒ�ÔkÙÇ���Î
ßÚÇÏ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝ�ßÚÙÇ�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÕÑÍÂÄÝÏÂ�ÊÒÇÚk��ÙÇÏ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ßÚÍ��
���ªÎÂÏÓÝÉ�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÊÓ��ÇÒÂÌ�ÔÐÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ���� �¢ÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�x�ÔÂ�
ÒÂÍÕÙÝ�áÎÂÏ�ÚÇÚ�ÌÇÃÇÌ��pkÎÇÏ�Ë�ÃÇÍ�Ï�¶ÊÍÊÔ�Ô��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÔÂ�
ÒÂÔÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�� �!�£ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍk� ÊÏÆÇ� ÃÕÍÆÝ
ÆÊÑ�� ÂÍÂÒ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�ÙÊÔÌ�� ÔÂËÑÝÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÏÇ~� ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ� ÌÂÌÚÂÔÔÝÍÂÒ�� �"��ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐÒÅÂÏ� ÏÊÅÇÉ
ÏÝÌ�ÔÐÒÂ��Â~ÂÒÅÂ�ÎÐÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�áÉÝÍÅÂÏ���²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ
ÃÇÍ������Î���²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ�áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÓÇÏ��

���©ÕÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÂÍÔÝÏ���Î�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�ÓÂÄÝÔ�ÌÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÂÅÂÙ���Î�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ� ÎÂ×ÓÕÓ� ÔÐÔÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÅÂÆ�ÔÊ� ÌÕÍÍÂÏÝÚÔÂ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÇÎ�kÉÇÏ�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÆÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ��ÕÍ�x�kÉÇÏ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ��«ÐÒÔ�·ÕrÂÓÝÏÂ�áÒÂÌÍÝ����ÒÃÇÒ�ÊÅÇÍÇÌ�
ÍÇ�ßÚÌ���ÉÇÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÝÚÔÂÅÝ�ÓÂÄÝÔ�ÃÕÍÝÒ�

���ÁÚÞÍÇÌÏÇ~��Æ�ÑÓÇÉ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÂÙ��p�Î�²ÂÃÃÝÏÝ�ÙÝÏ
Ë�Ò�ÌÔ�Ï� áÒÆ�ÎÅ�� ÙÂÌÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�
ÊÎÂÏÅÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÌ���ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÐÎÔÝÍ�� ���¢ÌÝÍÓÝÉ���Î�ÔÐÎÂÏÂ
Ã�×�ÓÍ�ÒÅ�� ÌÂÔÝÚÎÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ� ÅÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ
ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�����²ÂÃÃÝ�ÌÐÍÝ�ÊÓ��Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
�ÎÎÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� Æ�� áÅÝÎÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÐÓÔÂ� ÊÔÇÑ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ��Î
ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ������ËÒ�ÔkÍ�ÒÅ��ÌÂÒÝÚÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��£�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍkÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� Ô�kÃ�� ÃÊÒÇÒ�� ���Ã�ÍÌÊ
ÂÍÂÒ�ÂÌÝÍÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ���Î�ÊÃÍÊÓ�kÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�ÓÇÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�ßÍ�ÌÔÇÒÅ�Ï�ÔÐÉÂÌÔÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�

ÀÝ�Òê�ÑÏÙêáÚÏß�ÏÚÚÏàêÖÚêÒê

��£ÇÍÇÑ� ÔÐÒ�� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÂÄÝÒ� ÄÂÌÝÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÙÂÌ�
��¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏ�ÅÇÏ��Ó�àÙ�Ï��ÃÂËÍÝÌ�áÒÂÔÕÙÂÏ�
ÎÂÌÔÂÏÙÝÌ���ÂÄÂÍÝ���Î�×ÕÒÍÂÕÙÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��ÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂ�

ÍÂÒÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÎÂÓÍÂÒ�� á×ÚÝÍÝÌÏÝ� ÃÇÍÎ�ÓÍ�Ò�� ÊÉÅÇ� Ï�ÒÓ��
Í�ÒÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ� Î�×�ÃÃ�ÔÓÇÉ�� ÌÊÍÇÚÎ�kÙ�Ï�
áÍÂ�áÅÕÙÂÏ��ÔÐÔÏÂÌÓÝÉ��Ú�ÖÌÂÔÞÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ���Î�á×ÚÝÍÝÌÏÝ
ÆÐÚÎÂÏ� ÌkÒÇÒÍ�Ò�� ��ÂÍÂÒ� ×ÝáÏ�ÔÙÇ�� ÐáÔÓÝÉ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒ� ÃÕÍÝÒ
��Î��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Í�ÉÉ�ÔÏÇ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÝÒÍÂÒ�
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��´ÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÊÎÂÏ�ÔÐÔÕÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÇÒÍ�Ò����ÊÎÂÏ�ÔÐÔÕÏÝ~
Ì�ÙÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ�ÒÍ�Ò��¢ÏÆÝËÍÂÒÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔÐÒ�

��¢ÏÆÝËÍÂÒ�ÓÊÉÆÇÒÎÊÙ��ÅÇÏ��ËÐÒÔÍÂÒÅÂ�ÌÇÒ�Í�Ò���Î�Å�ÏÂ�ÌÂ
ÃÂÔÌÂÏ� Ä�� Ô�ÒÍÇ� ÂÉÅÝÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÏÇ~� ÌÕÃÝÉÝÏÂ� ÃÊàÙÇ� Ã�×ÇÔÓÇÉ
×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÂÍÂÒ��  �£Õ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÊÓ�
��ÒÄÂÌÝÔ� �ËÒ�Ï�Í�Ò�� �ÎÎÂ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� Â~ÍÂÕÅÂ
ÊÒÇÚ��ÂÍÎÝËÍÂÒ��!�ÁÏÊÓ���Î�ÁÎÃÒÊÓ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇ�
ÃÇÌ�� ÃÐÉÝÌ� ÂÌÝÍÍÝ� ��Î� ÊÎÂÏÆÂ� ÖÂËÆÂÓÝÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÚÕÍÂË�ÕÌ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�Í�Ò�� "��ÎÎÂ�ÇÒÂÌ�ÌÊÔ��ÂÍ�
ÎÂÓÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÅÝ�Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÌ�
ÂÍÂÒÏÝÌÝ�ÆÂ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÇÒ�

Á×ÛâáÔÒ©�Ù×�©çÚ©ß

������³ÊÏ�ÊÓ�� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÎÂ�� áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÎ���ÏÊáÔÍ�ÒÇÎ��
ÊÎÂÏÝÎÂ�� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÎÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÇÎ��� ÔkÉÇÎÍÇÅÇÎ��ÊáÒÆÇ~�
®ÊÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÏÊÙÇÌ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÍ�ÒÇÎÏÇ
ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÏÔÊÕ×Çá��ªÌkÏÊÕÏ���Î�ÕÓÔÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÏÊÏ�
ÆÊ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÅ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇ~��®ÊÏÇ�ÃÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� ÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ÌÐÔÌÂÒÆÝ�� ���¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÇÑ��×ÂÌ�ÆÊÏ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�ÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�ÏÇÒ������ÎÎÂ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò���Î�ÂÍÆÂÌÙÝÍÂÒ�ÊÓ���ÂÆÂÚ�
ÔÝÒÝÑ� ��Î� kÉÍ�ÒÇ� Æ�� ÂÆÂÚÝÑ�� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏÆÂ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÂÍÅÂ
ÌÊÔ�ÒÍ�Ò�

·ÛÏÜ��©Û�·ÖÒÔ�îÖÛÏ

���³ÊÏ�ÊÓ��Ï�ÒÓ�Å���ËÒ�ÏÆÇ~���Î�Ï�ÒÓ�Å��ÊÏÂÏÆÝ~��ÚÕÍÂÒ�
ÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÎÏ�Ï��ËÒ�ÏÅ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇ~�� ���ºÕÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÓÊÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÍÂÙÂÌÔÂÏ�ÕÌ�ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÍÂÒ�ÓÊ~Â�
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ��ÓÊÏÇ�ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ
ÃÊÒ�� ÂÍÂ�� ���� �¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ� Ó�Í�ÔÍÇ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� á×ÚÝ� ßÚÌ�
�ÉÇÒ� ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�ÁÉÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÒÕ×ÍÂÏÆÝ�
ÒÝÍÅÂÏ���Î��ËÒ�Ôk��ÚÇÍÔ�Í�k��Ô�É�Ôk���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕ�
ÍÝÑ�áÚ�k�ÔÕÒÝÏÆÂ�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÍÝ�

��´ÇÒÇÍ�ÒÏÇ���Î�kÍÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��±ÂÔ�
ÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÚÕ~Â�ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý���Î�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÌÕÚÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÊÅÜ�

ÍÂÏ�ÊÔ��ÎÐÏÝ� Õ~ÂËÍÝ���Î� Õ~ÂËÓÝÉ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� ßÚÍ�ÒÅ�� �ÉÇÒ
ÔÐÒ�� Ô�É�Ô�� ÚÇÍÔ�Í��� �ËÒ�ÔÌ�ÏÆ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
kÅÇÔÍ��� ��¹�ÏÌÊ�ÚÕÏÆÝË�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÒ��Æ�ÒÇÓ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ�ÔÝ~�
ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÓÍ�Ò��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÐÚÂÅÂÏ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ�áÔÝÚ�
ÍÝ�ÊÔÇÑ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÌkÑ� ÊÔÇÑ
rÝáÒÍÂÒ�� ����Î�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÕËÍÂÑ�ÙÝ�
ÅÂÒÅÂÏ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÒÍÂÒ�� ��³ÊÏ�ÊÓ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
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àÅÂÍÝÑ�ÌÂÍÎÂ��ÌÂËÅÝÍÂÒÅÂ�ÔkÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕ�ßÚÇÏ�ÌÝÍ�
kÉ�×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÌ�

��¹�ÏÌÊ�ÎÊ~Â�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÊÔ�Ò�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��®ÊÏÇÎ�ÔÐÒ�
ÎÝÚÝÎ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� �®ÊÏ
á×ÚÝ�áÒÝÚÔÝÎ��Â×ÝÒÅÂ�ÔÊÌÍÇ�Ë�ÅÇÒÆÇÎ��ÊÎÂÏÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍ�
ÆÝÎ�� !�·�ÉÇÒ�ÎÊÏÇ�rÊ~kÙÇ�ÃkÍ�ÅÇ�x�×ÂÌÍÝÌ�ÔÂrÝ�Ì�Ô���²ÂÃÃÝ�
ÅÂÆÇÍ� ·�ÌÇÎ� ÌÝÍÕÙÝ�� ÎÊ~Â� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ�� ÃÊÒ�Ù�Ì�� p�Î
ÎÊ~Â�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�ÌÊÍkÇÏ�ÓÂÅÝÏÝÑ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�Ù�Ì�

Ç©äà×�Ù×�©çÚ©ß��©Û�xáÔÜÔæÚ©ß

"�´ÊÉÆ�Ï�ÎÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚ�� ���Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ
áÒÂÔÝÑ��¦ÊÎÂÓ�ÎÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ���¬ÒÊÓÌÊÓ�x
¥�Í�ÔÊá��´ÊÔÕÓ�x�¦ÂÍÎÂÔÊá��ÍÌ�Í�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����®ÐÏÆÂ�ÎÊ�
ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�kÌ�ÌÇÏ���®ÂÒÌÏÝ�kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��Ù�ÏÌÊ
×ÇÉÎ�ÔÇÎÆ��ÕÍ�ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÂ�� ���´Õ×ÊÌÏÝ�ÊÓ��ÎÊÏ�¿ÖÇÓ
Ú���ÒÇÏ��rÊÃ�ÒÆÇÎ�� ���¬ÊÍÅ�ÏÆ��´ÒÐÂÓ�Ú���ÒÇÏÆ��¬ÂÒÑÍÂÒÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�rÊÍ�ÏÇÎÏÇ���Î�ÎÊÏÇÎ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô�
ÌkÏÏ�Ï�áÓÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�

���´ÊÎÇÒÙÇ�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÎÊ~Â�ÌkÑ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ�ßÚÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÝ
Â~Â�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÍ�Ò�����³ÊÏ�kÉÇ~�Æ��ÂÏÏÂÏ�ÓÂÌÍÂÏ��Ù�ÏÌÊ
ÕÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÅ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇ�

���iÉÇÎÏÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�áÌÍÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
ÌÇÎ�Æ��àÌ�ÊÆÇ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ��£Õ�ÂÍÂÒÅÂ�ÅÂÇÑ
ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÎÂÓÝÏ�� � �²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÎÊÏÇÎ�áÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ���Î��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~� ×�Ã�ÒÇ� ÎÊÏÇÎ� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍÓÇÏ� ��Î
ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÊÚÇÔÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ� Ì�Ù� ÃÊÒÆÇ� ��Î� ÎÊÏ� ÂÒÝÓÍÂÏ
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÌÐÔÌÂÒÝÍÆÝÎ�� �!�²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ� ��ÒÃÇÒ� áÄÝÉ� ßÚÍ�Ò�
Æ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÒ���Î��ÌÐÔÌÂÒÝÑ��iÉÇÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò��¢~Â�Î�~ÅÇÆ�Ï�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

�"�±ÒÊÓÌÊÍÍ��ÃÇÍ�Ï��ÌkÍ���Î�°ÏÊÓÊÖÐÒÍÂÒ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�Ó�ÍÂÎ�
Í������¿ÒÂÓÔÝ�¬�ÒÊÏÔ�Ú���ÒÇÏÆ��ÌÂÍÆÝ��´ÒÐÖÊÎÏÝ�ÊÓ��®ÊÍÊÔ
Ú���ÒÇÏÆ��ÂÄÝÒÕ�ÌÊÍÇÚ�ÌÂÍÆÝÒÆÝÎ�����¬ÝÚÌÂ�×�ÔÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊ�
Ô�ÒÅ��ÔÝÒÝÚ��³ÊÏÇ��kÃkÍ���Î�±ÕÆÊÓ��ÊÏ�ÃÇÍ�Ï�¬Í�kÆÊá���Î
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�Ó�ÍÂÎÍÊ�

���²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ~�ÒÕ×Ý~�ÃÇÍ�Ï��®�Ò×�Î�Ô�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�
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